MAPPATURA, ANALISI E VALUTAZIONE DEL RISCHIO DEI PROCESSI E MISURE DI PREVENZIONE - ALLEGATO N. 1 PTPCT 2021-2023

INDICATORI [1]
soTopRoCESSO DATI, EVIDENZE £ MOTIVAZIONE DELLA RESPONSABILE RespoNSABILE
AREA DI RISCHIO pRoCESSO ‘ RESPONSABILE DELPROCESSO | ESECUTORE DELLE ATTIVITA RISCHI INDIVIDUAT! VALORE COMPLESSIVO € GIUDIZIO SINTETICO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ATTUATE STATO DELLA MISURA TEMP/FASI DI REALIZZAZIONE NDICATORE DI MONITORAGGIO ; oBiETTvO
o FasE MISURAZIONE APPLICATA atruazione | wonroraceio
1 2 3 a s 6
rone ConsgiodelfOrne/ Consgiere Abuso i discreonalita nelfadogione i prowedimentidifserzone; | |
et Omesso o nsufficente controllo dei requisit per liscriione
onsighodelfOnine/ Consgere uso i iscrezionalits nell adozione di rowedimenti di trasferimento aasso:
Trasferimento. Consiglo dellOrdine/ Consig Abuso did it nelfa die d i i trasf ] Basso. Basso. Basso. Basso. Basso. 1 processi e le singole fasi) analizzati sone governati da Rispettare le Procedure adottate
‘Segretario. ©omesso o insufficiente controllo dei requisiti per il trasferimento. e & & MISURE DI CONTROLLO: valutando Fopportunita di modificare le
Cooninaore Ui Aves Ao, Prcle peciich reisioni e  d procecure consolidte Viene )
elinion event ot nelprocess esamiat e tantomero adottato dallOrdine; prevste con o1 S ot e ssaroal e i ricurro
peronde e gt il nlions ol getoe i proces o 7156 Rt 5C lerernent vel oot |
ConsgiodelfOrne/ Consgiere : Al ce s cuantosopre, i llocomplssivo i ichionon inpassato d eveniiol seno procedure adottate Speciale; SER-01-PRD Servii stiturioral), monieerd |
Cancelssone G0 | G | G | Gwo | swo | oo scpina detta.
segretano omesso o nsuffcente contrllodei requisiipe a cancelzione. b ch rstare oo,
Rilsciodi cetficati e attestarion |  consgo dlforan Consgere | veso | oo | oo | oo | oo | oo
relativ ag scriti etaro rilasciodi ceticati e attestazion non vriter.
2 favorce
predsterminatisoggett; ,
. troil secondo rmestre el 2022,
ettadone dt et et mionn gt ks sl et ol econdo rmeste del 2
iminazione tra soggettiichiedents P
istrutoria incompleta  decisione arbitrari; Regolamentara e po i processo
mancata s inapproptiots salstesione dells et dellsconcessone. ansso: ertfica a1 30/05/2022 e eaborsione el modiants pposito At (procedura o
Concessione del patrocinio gratuito ad coondinators parsaasl Aren Consdera " e tantomeno ) ISURE DI REGOLAMENTAZIONE regolamentofprocedua 5/ o)l e i ridure
eventi di sogge Amministrazione ¢ aspett legal Medo | Medo | Baso | Paso | Basso | Basso Arischio & adottato dallOrdine; ‘Adozione di apposito regolamento/procedura paatuare “Verifca 131/12/2022 delfadozione del Conslglo delrOrdine Rect ulteriormente i livello di rischio rilevato,
strasparenza. regolamento/procedura (SI/NO). seppur basso. Il RPCT monitorera il
‘epott dele tampisicho previt.
festo gl troil 2022 pprovsion ¢ sdcrione
Verifica Omessa valutsione delfesito delfevento Lo eprovnone <o
Indiiduazione de bensficri wto | weso | o | weso | w0 | weso v lseconda rimestrede 2022,
i Rbuso di discrzionaitsnella concessione; <Applicazione del codice di comportamento dsborsione dlls bozadireviiane.
o i ol e coneestr veore: Nonsoo dspons i che evdenol ez | 7P el €% compertament MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: et 1 30/08/2022 eeboradone el Regolamentara e po i processo
enon, contrbut, susid,aul [—— sciminason rasoggen icedent; s vonssonomi et nprstomntpiacuels | (S0 RO SRS L sdotiatodarine Inegradone delfapposiaprocedura"REGOLE O DEFINZIONE DELLE - aameclocedus SIO) oot r medarioappeslo Ao Groadrac
Amministrazione e aspetti legall ol risultano pervenute segnalazioni. trasparenza; LIBERALI I s *Verifica al 31/12/2022 delladozione del onsiglio gellGreine regolamento) l fine diridurre i ivello di
vantaggi econormici di qualunque genere mancata o inappropriata valutazione della legittimita della concessione; tenere taf processi caraierizat daun ischiomedio, i f o (SBOREIESIEEERL | formazione del personale in merito alla e plcasone 3 o sivaiogh di erogatione ffettit dal'Ordime regolamento/procedura (S/NO). e o o orera
i pubblici i uso inappropriato, da parte del beneficiario, della somma erogata raglana deimpatio acoromica diat, procedure adottate. PP et tpologt e entro 12022, spprovadone e adorione rispetlo delle tempisiiche previste.
wto | weso | o | weso | swo | weso
(eventuale) s nuovaprcedura
Abuso di discrzionalitsnellindividuazione de erz MISURE DI CONTROLLO: Nomero i decioni tacciail assate in compasione
Individuazione de soggett lscriminazione ra oggettiichiedents wedio | wedio | sasso | wedto | sasso | wedo 1) Assunione dell deciione in composzione collgile; colleiale sunumero i convenions stoserte (trget
“Applicsone del codice di comportamento ;
errata valutazione  sclta deisoggettiter. I B Ao P 2)raccabil dei rocessidecisonal 100%)
Considerata la totale assenza di precedenti in tal senso e Non sano disponibll dat che evidenzino il reallzzars o ‘adottato dall'Ordine; L'Ordine intende monitorare i processi al|
Coondinatre o Gare Conati event ot nelproces esaminat e tantomero o i mantanere i basso vl i nschi
oni N risultano pervenute segnalazioni. strasparenza; I attuazione Continuativa ReeT rilevato ed evitare che si verifichino
incdenza economica del medesino I ischio € 1210 a212 | e dervaf totae assenza n passato eventintalsenso, | - *formazione del personale in metito lla malfunzionamentinelle atvita svolte
procedure adottate. MISURE DI CONTROLL
Monitoraggio Mancata o inappropriata valutazions delle attits svolte n convenion | Moo | medo | w0 | weso | swo | weso Min.S checkist v perconverione
dell convensione.
efinzione delfoggetto
Defritone dologgett wto | weso | o | weso | o | weso MISURE DI CONTROLLO:
’ normativadi sttore (g . 50/2016 - .. “Codice degl appal” 2 Rispeto el normtiva (S/NO)
Moniorare il ispetodelsdiscpina di
fest, er [ap— Continaiva s
siesi, [ ISURE DI TRASPARENZA: 2) ptblcsone i dt el sz “Arinstssone s doves
Individuazione dello ! 2) Trasparenza dei dati secondo la normativa. trasparente” (SI/NO).
indiidussone dei requisit i accessoalagara ¢, n prtiolae, di
strumento/istituto per ato | wedo | w0 | wedo | oo | weso
requisit tecnici economic dei concorrentifinalzzta a favorire
Vafidamento/procedura ‘
un'impresa;
finaizzato a favorire un'impress,
Individuarione dei requish di abuso di discrezionalit nlla selezione di fornitor  cui inviare ura
divid del requist d Alto Medio Basso. Medio Basso. Medio MEDIO:
aualficssione ¢ aggiudicarione vichiest i offeta alfnedifavorire determinatisoggett Seppur o s iane mal edteat i passato vt paria <Applicszone del codice di comportamento
S o sono disoni it che edeninl resar )
normativa el indicats  sano presents specfche norme e procedurel dottato dlfOrdine; vl secondo trmestre del 202,
Pr ur uali a evidenz: a ‘eventi corruttivi nei processi esaminati. Né tantomeno
rocedure conratula e [ — et rsparenes Carorvion aabmtad Conslodtordine war
pubbli fure rstre Gare, Contrati e Conveniioni igenza manifestata; medi, inragione elfimpato economico. mognicaso. o [ . cssmopeneneseamen | ormarione del personale n merito alla regolamento.
! delle off abuso di discrezionalita nella verifica della documentazione richiesta al e edi N e N e precisa che I 3’“""—‘ in virtu degli V‘"DDN previsti per legge, procedure adottate.
Valutazione delle offerte fornitore nella fase di valutazione, al fine di favorire un particolare t© e o e o e dificiments ricor 2l procecure.
fornitore sprowvisto dei requisiti necessari; MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: *Verifica al 30/06/2022 delf elaborazione del Regolamentare in maniera pit analitica lef
. . fine. Q0! " Da attuare regolamento/procedura (SI/NO); ‘modalita di approvvigionamento adottate
o ’ g fine i regolamentare in manier pia analtic e modalia i approwigionamento eriica 31 31/12/2022 e adorione de GaltOndine i erimento alle sogle
i favorire un determinato foniore; regolmentofprocedura S/ provisto daa logge.
verific i eventuat nomaie dele
offerte. fornitore per la stipula di un contratto; Ao Medo passo Medo passo Medo
gestone impropriadellativi i verfica svola tra quanto
troil 2022 pprovaion ¢ sdcrione
el regolamento
Verifia e Controllo ato | wedo | w0 | wedo | o | weso
MISURE DI CONTROLLO:
1) Rispetto della normativa di settore (d.lgs. n. 50/2016 - .d. "Codice degli appalti® Rispetto della normativa (S/NC
i 4 Abuso delfaffidamento diretto; ) speto el normatia (S0}
nlvidizazlone del soggett] & Atto Medio Basso. Medio Basso. Medio @ Linee Guida ANAC . 4). In attuazione Continuativa.
conferimento/delibera a contrarre 2buso di discrezionalta nela verifica della documentazione richiesta af 2) pubblicazione dei dati nella sez. "Amministrazione.
Tomor el s et o s e Applcatone dl codice d comportamento ISURE DI TRASPARENZA: [—r
Coordinatotre- Personale area e S0 de e mecessart e Mon sono disponiel datiche videniingl ealzars i dottato dallOrdine; 2) Trasparenza dei datisecondo la normaiva. Regolamentare in maniera it analiica e
seppur e tantomeno atrasparenza; rocr modaiia i approwigionamento adoftle
are, Contratti e Convenzioni agevolazione di soggetti predeterminati; - g dall'Ordine in riferimento alle soglie.
Gare, Contratt e “formazione del personale in merito alla orevisto dal logge
procedure adottate trolsecondo timesredel 2022,
fonitoreper 13 sipula i un contratto; MISURE DI REGOLAMENTAZIONE issoraone gl boza erficn o 30/06/2022 el eaboraione el
Verifica e Controllo estone impropriadellativi i verfica svota tra quanto wto | weso | o | weso | swo | weso Q1R . onstuare regolamento, resalmetolprocedur SN
fornitoferogato e quanto riportato nelfOrdine, 1 fine i regatament. e amaltics e mocts " et 12022 s ¢ adotione. Verficaal31/12/2022 el adozione del
fine di regolamentare in manier pia analtic e modalia i approwigionamento Laopries e et
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: 1) Approvsion ¢ sdaione del Piano  Fbbiogno
s 1) Adosione del Piano diFabbisogro Triennale Trennale SN0}
Programmazione it y halfine Medio Basso. Basso. Medio Basso. Basso.
assumere ulteriore personale non necessario. MISURE DI TRASPARENZA: 2) pubblicaione deidatinellasez. “Amministraione
2)trasparenza dei dati secondfa normaiva rasprente” (SN
MISURE DI CONTROLLO:
« Previsione di reqisit d'accesso personalzzati n
« insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare i in composizione collegiale; ) Numero i decisoni sssunte in composizione ‘“)‘““‘“ -
ossesso dei requisiti attitudinali e professionali richiesti in relazione alla esaminatrici rocedure. numero diprocessisttuat target 1005
Progettazione della procedura o dei requisit atitudinal e p d' fiich . tin el . 12 | edo | sasso | saso | Medo | saso | sasso v proced 2) Rispetto dellaprocedure interne (SI/NO;
posiione da ricoprireallo scopo di reclutare candidat particolar; previste p e/oper ) pubessone ot o sen “Amisteone
: BASSO: trasparente" (SI/NO).
reclutamento d canddatiparticolari | procesi ¢ e sngel o) antazt sono goverat s MISURE DI TRASPARENZA:
Coorinmore st res spctich previion i e ds pocedure conslcte on Monitorre il ripeto el s
Reclutamento Soomnatore-peronale hes adottato dallOrdine; nttusone Continustiva e e ogniaualta s dovesercorere
@ petllega processi. Inolre,tal processi non s verfican frequentemente. etrasparenza. ‘i procadure.
Al e s, el oo oo ISURE DI CONTROLLO.
" 1) verifica
¢ rese. ) Effettuazione delle verifiche (SI/NO);
Selezione del candidato e - P Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso 2) pubblicatione dei dat nella sez. “Amministrazione
elfimpariiit. [r—r
ISURE DI TRASPARENZA:
2)trasparenza dei dati secondola normativa
Non sono disoni it che edeninl resar
Indviduazione del candidato e retrbutivo event ot ntproces esaminat Né oo MISURE DI CONTROLLO:
vedio | Baso | Baso | wedio | maso | masso ispetto della normat (5/NO)
stipula delcontratio (fsso e variabit) dei candidati slesionati per 'assunzione. itaro e sgnalzio Applicazone delle disposizoni tabiltedal C.C.\.L i setore i quanto applicabil.
e derv ol s in st vent n s,
Formulazione proposta wedo | w0 | saso | wedio | sasso | sasso
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s e gl )l s et rotestone 6 cotee 8 comporamens MISURE DI CONTROLLO: _— s S
contiatocs - Paricasla Arsa agevalare dpendenti prticolari peciiche previion i egse ¢ daprocedure consoidae, Non «Applicazione del codice di comportamento Promedimenti ot e o stione colegile ) e i decisiont ssute i compastione colgesu Montorrel ispetodela ki
Progessioni i carera Vawatone oo dordne Sttt sevclredpenden prclr wedo | suso | o | wado | suse | suse | oans mapenentc snoma i retone o esine 6 dorta dardne Uromediment et o persoalasun n compe - conunva ; vt | s o eoreres
petiles abuso di discreslonalftd; processi. noltre, tall processinonsi verificano frequentemente. strasparenza. ) applicazione delle disposizioni stabilite dal C.CN.L. di settore in quanto 2) Rispetto dellanormativa (S/NO). tali procedure.
“mancato risptto dela normatva in materiadi progression i carrera Al ced cuantosopro, i llocomplessivo i ischionan spplcabie
b ch rsatare Baso,
Formalizzssione wedo | w0 | saso | wedio | sasso | sasso
Definizione delfogeetto i ? Atto Basso. Basso. Basso. Basso. Medio
delfaffidamento consulenti o collaboratori esten
Individuarione dei requisit/Scelta requisit generici non
o | o | oo | mwo | oo | weso
della procedura ‘competenze dei consulenti o collaboratori esterni; A ® © © ° Med MISURE DI CONTROLLC
oordinatore -Personale area : 1 e 165/2001) ispetto della normativa (SI/NC fonitorare il rispetto della disciplina di
Conferimento diincarichi i [ T . s e et v ! 2000 PR e e e LSRN R
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RESPONSABILE DEL PROCESSO
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INDICATORI 1]

VALORE COMPLESSIVO E GIUDIZIO SINTETICO

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA
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MISURE GENERALI

MISURE SPECIFICHE ATTUATE

STATO DELLA MISURA

TEMPI/FAS! DI REALIZZAZIONE

INDICATORE DI MONITORAGGIO

RESPONSABILE
ATTUAZIONE

RESPONSABILE
MONITORAGGIO

oBIETTIVO

1 2 3 . s 6
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE:
1) termini di
+Mancata rlevazione delle posiioni debitore. ontinuatva usptto del normatea
Tesoiere PR wedo | Basso | basso | Medo | Basso [ sasso previsto dalle disposizloni regolamentari di iferimeno 0aattuare et o el (s o Consgere T
uso i potere diretto » privilegare alcun s iy
2) Verifica del rispetto dei tempi di incasso.
Moniorare i processi i fine di otenere u
Seppur non i oo maiveificat i pasato eventi pari el
Gestione delle entrate wer basso fvellodi ischio d eviare che si
b verifchino malfunzionamentineleatvia
rmecio, in agione celfimpatto scanomico el stusle carente rzona
regolamentazione formae. MISURE DI REGOLAMENTAZIONE:
1) Incviduszione generale e preventivadeicritei di gestione delrecupero del
Ritardo nell adorione di prowedimenti d messa in mora; ) 2 o E P
Ritardo neladorione i prowedimenti propedeutic  funzional alla 1) Continuatica 1) indivicustione deicrteri (SNO); 1) Consgier Tesoriee
Tesoriere riscossione coatta; Medio | Basso | Basso | Medo | Baso | Basso paattuare 2)3) Verifica annusle 2) e 3) Audit di controllo. 2)e3) Collegio i Revisori
Abuso di potere diretts y " it 2) Verifica del rispetto dei tempi dei solleciti;
0 dipotere diretto a privilegare alcunt fscr 3) Monitoraggio periodico dello stato avanzamento dei procediment di recupero e
tiscossione dei credi
Gestione della cassa (spese MISURE DI CONTROLLO:
Consigo Onine Consiger Tesriere Gestione arbitraria della cassa ¢ mancato controlo degladdebiti | Medo | Basso | o | Medo | smso | o nattustone Verifehesemestral Auditd conrollo Colgio deiRevsori
ordinarie e funzionali) ! Jcone ! Verifica a campione dell'organo di revisione contabile. ®
MISURE DI CONTROLLO: v e i  Morr rces ool i
~Gestione dei contibancari senza delega at et e a camplone (min. 10% el operazion) olegi dlRevsorlal inedf ttenere un
Gestione dei rapporti bancari | consigio Ordine /Consiglere Tesoriere et o “u dei conti b N delega; Medio | Basso | Basso | Medio | Basso | Basso N Inattuazione. e Consigere Tesoriere basso lvello di ischio ed evitare che si
effettuazione di movimentazioni bancarie non autorizzate. autorizzati; Futiizzo delhomebanking. verifichino malfunzionamenti nelle attivta
2)afidamento di deleghe speciche per 'tz dellhomebanking. svole
Seppur non i oo maiveificat i pasato eventi pari el
Coordiator - ffido Biancio e woct
rmecio, in agions celfimpatto scanomico el stusle carente
regolamentasion formsle.
MISURE DI CONTROLLO:
residente delfOrdine/ Consiglere eventi orrutti ne rocess essminat. Né tantamen adottato dalOrdine;
Utiizzo delle carte di credito [ 74" 42 Oréne/ Conset Medo | Basso | basso | Medo | Basso [ sasso " W hvogo et | Contotocest averlficare la nattustone Verifehesemestral Audit i comrolo Consiglire Tesaiere
Ne deriva a totale assenza n passato di eventi intal senso. rotatione). edestromettere e medesime
ot secondo imese 4l Regolamentaretle to d processo
oo sscanto st 20| sz dborsion e By
. MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: elaborazione della bozza di regolamento/procedura (SI/NO); regolamento) al fine di ridurre
Indennita e rimborso spese | Consiglio Ordine /Consigliere Tesoriere Medio Basso. Basso. Medio Basso. Basso. Adozione di apposito regolamento/procedura Da attuare. . manruo\a’me"w;‘ oo “Verifica al 31/12/2022 delladozione del Consiglio del'Ordine ulteriormente il livello di rischio rilevato,
entrel - approvazione ¢ adozione: regolamento/procedura (SI/NO). ‘seppur basso. I| RPCT monitorera il rispetto
deregoamento
cele tampisiche previt.
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE:
+ Abuso i potere diretto  privilegiare lcuni fornitori; responsabiita
* concessione di anticipi non contrattualizzati al fine di favorire un . ,"‘5“'°= " la distinta di il Consigliere. divolta
oordinatore - Ufficio Bilancio et articolare fornitore; pur non sl sono mal verficat in passato eventl parla quell in volta, I'esecuzione del pagamento. ontinuativa ferifica a campione (min. Jei pagamenti) onsigliere Tesoriere;
Pagamenti Pagamento fornitori Consigo Onine Consighere Tesoriere | €O Anatore - ffido ilancioed part fores oasso | Medo | oo | Basso | basso | b |indican etecoritenere i process coraterzai oo un rchio o del pagament nattustone I ) verfca 3 campione (nin. 0% def pagament); 4 conslere T
: medio, in ragione dell'impatto economico e della attuale carente
supporto di queste ultime (ordine, documento ditrasporto, regolamentazione formale. MISURE DI CONTROLLO:
prowedimento dispesa ecc), al fne i favorire un particolare fornitore. Verifche  attivits di monitoraggio periodica svlta da Revisor delOrdine (cf.
Manuale delia Qualit pag.15)
! Moniorare | proces,conFausliodel
Seppurnon i sono maiverfcat i pssato eventi i el MISURE DI CONTROLLO: Collegiode Revisor, i i tenere un
Tenuta delle Tenuta Tesoire | Comdnatore - uffido ilancioed Tenuta dell scritture contabii non conforme ala egee Indicat, ectoenere tal roces caraterizzti a n ischio 1) Uslizo di apposito software; nattustone I ) Veriica a campione 4 onsilre Tesariere; wocr baso el rscho d evtare ch i
e, in ragion deimpattoeconomico e et attuale crente 2) verifica dellorgano di revisione contabile (cf. Manuale della Quaits pag.15). verfichino maftnzonamenti nlle st
regolamentazion formale svole
weoio:
Alteraione deidat elativalBilanci Seppurnon i sono maiverfcat i pssato eventi i el MISURE DI CONTROLL
Rodazione dolblanci proveto | Rodarono dolbIancio | cogis e consgier Tesore [ Cordnare Ui sancioes dsalincamento s biancio preventio e consuntic; It lecorRenes allrces, izt oan ) stz o appsiosotuare [— yceminaa ) vers 2 campiore i consre s
suntivo P cor mancato assestamento, e, in ragion defimpattoeconomico e et attuale crente 2) verifca dellorgano di revisione contabile(cfr Manuale della Qualita pag.15).
regolamentazion formale
Individuazione de soggetti At | medo [ maso | o | B0 | saso
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE:
oasso: 1) Applicarione della metodologia suggerit dal CNDCEC
Y procss (e ingol i) anakzat sono governat da ~Applicazione del codice di comportamento
Opacita nella selezione dei destinatar di controll e verifiche; ocess et sindolef) ozt sonogovernatl oo o || 1o sono dissonbidaiche evidenin il eatizzars i O o Sl orcn, 1) Rispetto delle indicazioni del CNDCEC (SI/NO); Monitorare i processi al fine di ottenere
Controlli e verifiche delle attivita degli omesso o insufficiente controllo; specifiche previsioni dilegge ¢ da precise indicazion fornie dal i tantomeno i MISURE DI TRASPARENZA: 2) pubblicazione dei dati nella sez. "Amministrazione . un basso livello di rischio ed evitare che.
" arcel o | wedo | w0 | mso | maso | s | cuo euasparenza; nattustone Continuativa ! Consiglo dellOrdine RecT
iscrit ateria di Antiriciclaggio risultano pervenute segnalazioni. “formazione del personale in merito alla 2) Trasparenza nella procedura di selezione dei destinatari dei controlli trasparente” (SI/NO); si verifichino malfunzionamenti nelle
mancata adozlone di azionl successive. pud che rsultare baso. S preciach, aosttoatuae, non | procedure adottate. 3)Veriic slfesito di ogni controloeffetuto ativia svole.
it atta nessuns Commisione i viglanzs terna MISURE DI CONTROLLO:
3)Verifica segnalazione al Consglio i isciplina n caso i vioation.
Aafoni successive At | medo | maso | o | B0 | saso
Gestione dei procedimenti disciplinari a
carico degliscriti
Affidamento i ncarichi di consulenza
Definione delfoggetto a
e oo oo Medo | medio | basso | Medo | Basso | wedo
Individuazione di requisiti generici e/o personalizzati non idonei a MISURE DI CONTROLLO:
Individuazione deirequisiti verifcare Medo | medio | basso | Medo | Basso | wedo z £
soggetti speciici Tindicazione diprofessionst per lo svolgimento dincarica?, approvata dal
Consiglo e contenente
~abbiigo i ndividuare oggetto delincarico/delega;
~Applicazione del codice di comportamento oblgo dindviduare foggetto o deles Rispatare e Procedure adotiate
weDio: Mo sono disponitil cat che evidenzino i realzari i ottats dal'Ordme ~obbligo di individuare le ragioni dellafidamento dellincarico/delega; valutando fopportunta i modiicare e
Affidamento di ncarichi (deleghe) ai Consigtodetond Coordnatore -Personae Area o . seppur tantomeno " g ~obbligo i individuare ritei specificidi seecione di candidat; e Contit wer s cossario l fnedi ridurte
consigler e aidipendenti Valutazione dei requisiti onsiglo delordine e iy | Inadeguata o erata valutazione delle competenze finalzzataseecionare | wedo | wedo | maso | wedo | maso | wedo | . s e | damento stuazione ontinuatia tesse ove necassariolfre d rdure |
soggetti speciici g e e epereslein e e g d o tonone T monitores  spetio delle
rocedure adottate. isciplina dotiata
P congiunta del Segretario e del Tesorlere in caso di attribuzioni deleghe al personale disciplina dettat
e decisione collegile in caso di deleghe 3 Consigeri);
2 ~abbiigo i otarione dei soggett da nominare;
Valutatione. interessi o incompatibla/inconferibilit;
incompatibilta/inconferiil ain caso d
in comune con | componentidellOrdine.
Affidamento asoggettche siano priv dei requisii tecic donei ¢
Affidamento, veriica e controllo adeguatiallo svolgimento delfincarico; Medo | medio | basso | Medo | basso | wedo
omesso controll sulfoperato,
Esame e valutazione domande ato | medo | maso | Medo | B0 | sasso
afavorire
MISURE DI CONTROLLO:
soggett; desli
i albi l degli o Rispettare il Regolamento e le Proceduref
iscit negli abi mmercilist e degl Esperti ‘adotate valutando fopportunta i
formazione, al fine di favorire un determinato ente; u o iano mal veifct i passao eventi paria auell
P seppurnon feat npassao event par o auell Ne tantomeno adottato dallOrdine; Contabil, aprovato dal Consiglio Nazionale nella seduta del 12 giugno 2019; " modifcare e stesse ove necessario al
Formazione erogata da terzi Vigilanza sulattivita degli nti terzi . u di ¢ one per Ato | Medio | Basso | Medo | Baso | Baso fcat e, inogni caso, personale in merito alla (Procedura Inauazione Contnuative reet fine di idurre utteriormente i vello di
inadeguatezza di controll e mancato rispetto dei regolament;
ot s meffente sl sl -t et sororrentl unischio o, inragion delmpsttaeconomico ne procedure adottate Webinar, FOR-01-PRD “Progettarione attiits formative”, FOR-01-MOD "Registro tschio levat, Il RPCT monforers
erogions dlaformadon Corse PRO-GLMODS ~aldadone s ormaione' Tepatdoll dscpin o
ubbiicazione dellevento nel it internet situzionale.
abuso e/o anomalie nell‘attribuzione di crediti agli iscritti. pubb d . o internet stt
Attribuzione di credit formativ o | Medio | s | Medo | Eao | ewso
Mancato rispetto del regolament;
Organizzazione e solgimento i
gﬂmm formativi mg roprio Inefficiente organizzazione e svolgimento delle attivita formative da parte | Basso. Medio Basso. Basso. Basso. Basso.
propr dellOrdine
MISURE DI CONTROLLO:
degli
isrit i lbi tenutidagl Ordin dei Dottori Commercialist  degl Espert
Seleon & dcnishe i bt sl s Contabll aprovato dal Consglo Nazlonale nella secuta del 12 giugno 2019; Rispattar il Regolamento o o Procectrl
Scelta deidocenti comune con | componenti dellOrdine; sasso | Medo | s | saso | saso | e | Seppurnonsisono mlveriicatiinpassso sentparacusti [ om0 SSPenIan che vt eatuer ettt (Procedura ot valando opportnta |
Formatione erogat: b indicai &, i o caz0, & presente na precisa . " toats | Webinr, FOR-OL-PRD “Progettaione it formative”, FOR-01-MODA “Registro Instuazione Continsatva wcr fea e stessa ovenacessart
adeguatiallo svolgimento delfincario di docenza. , Corie PROOLMODS ~Valdations corso d formarione’). fe i dure ulererment el d
unishio o, inragioe dea ologiadi rea. pubblicatione delfevento nel it nternet isiturionale rispetlodelle disipina detat.
ne. 2
alfaffdamento diincarichiatesi
Attribuzione di credit formativi Discrezionaiit efo anomali nelfattrbuzione di credit ali scrit, oo | Medo | Bao | smso | o | b0




INDICATORI 1]
DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA

RESPONSABILE DEL PROCESSO ESECUTORE DELLE ATTIVITA RISCHI INDIVIDUATI VALORE COMPLESSIVO E GIUDIZIO SINTETICO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ATTUATE stato nesPONSABILE

cuamisura | Tempiasio NICATORE DI MONITORAGGIO oserTvO
MISURAZIONE APPUICATA MONITORAGGIO
: 2 3 A
EDIO, MISURE DI CONTROLLO: Rispetare il Regolameno o ls Procedure|
5 e fondo fopporuiy
‘Seppur non si sono ma verificatiin passato eventi pari a quelli adottate valutando lopportunta di
Rilascio di esoneri dall'obbligo di Rilascio di esoneri dall'obbligo di Abuso nel rilascio di esoneri o ‘eventi corruttivi nei processi esaminati. Né tantomeno. ‘adottato dall'Ordine; iscritti negli albi tenuti dagli Ordini dei Dottori Commercialisti e degli Esperti modificare le stesse ove necessario al
oomo | waso | owmo | mmo | seo | owo i, g oo, & pesnte uns precs [— p— wer
formatione formazione finatezatia personale nmeritolla | Contabl,sprovatodal Consgio Nasiosle el seutadel 12 gugno 2015; o i dur ulororment e
o meci, i o el g s : (MoDELO sl rlvat, | RPCT menorra
UNICO RICHIESTA DI ESENZIONE). fispetto delle discipina dettata.




SOTTOPROCESSO

INDICATORI 1]

DATI, EVIDENZE E MOTIVAZIONE DELLA

RESPONSABILE

RESPONSABILE

AREA DI RISCHIO PROCESSO RESPONSABILE DEL PROCESSO ESECUTORE DELLE ATTIVITA RISCHI INDIVIDUATI VALORE COMPLESSIVO E GIUDIZIO SINTETICO MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE ATTUATE STATO DELLA MISURA TEMPI/FASI DI REALIZZAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO OBIETTIVO
£/0 FASE MISURAZIONE APPLICATA ATTUAZIONE MONITORAGGIO
1 2 3 ) 5 6
Indviduazione dei criteri et appota e e | s . . . .
auantificatii usntaons deglcnaapofessonl
tariffe ai sensi del DM. 140/2012
MEDIO: MISURE DI CONTROLLO: 1) Rispetto della normativa e delle procedure intern
dura fase seppur 1) Rispetto della normativa  applicazione delle appositeprocedure interne (SER- ot el e st e st o st et
oordinatore Uffcio Albo, Parcelle e i Aho Sasso Sasso Sasso Basso Sasso indicati i tantomeno ‘adottato dall'Ordine; RD “Servizi istituzionali”) oy ridurre ulteriormente il livllo di rischio.
corrispettivi per e prestazioni Consigio delfOrdne ot e el istruttora alfine i avorir Finteresse del professonista < he e o PRO Servisti ) nattustone Continuatia ConsigodeOrdine wocr B ——
onsgio di Disciplina personale in meritoala levat, 1 RPCT montorersl ispetto dele
rofessionali 2)Numero i process st dasogget diversi u numero
s hio medi procedure adottate. MISURE DI REGOLAMENTAZIONE: i paerrilasciati (target 100%) discplng deteats
impato economico. 2)rotasione dei soggetiche istruiscono le domande.
~mancato rispetto dellapposita procedura con ierimento
editunii o
Valutazione della documentazione dellistanza e necessari alla corretta valutazione dellattivita professionale; | Ao | Basso | Baso | Basso | Basso | easso
amancato interno per
tarifeai sensidel DM, 140/2012
MISURE DI REGOLAMENTAZIONE:
+Adeguato controll della documentazione pervenuta al fine i verificarne a 1) Numerodiverifiche efetuate su numerodiat
oordinatore- Personale Area completezza e la legittimita; pervenut(taget 10
icedone ti gudizr St Prsesls A baso | oo | maso | w0 | mo | s . o e alegtimi - 21 et e o e SO
pe e adeguata protocollaione e archaone, n appost archiv rotett, della ot e
del pervenu (arge 100%)
Gestione diretta a privilegiare o sfavorire determinati soggetti; o Manuale Quallts) [Monitorare i processi a fine di ottenere un
inappropriata gestione della pratica con conseguente impatto sulle ! processi e e singole fasi) analizzati sona governati da antomeno adottato dall'Ordine; alce iss0 livello di rischio ed evitare che si
Consiglio dellOrdine ppropriata gestione dela prat guente impatto sull Non font dottato dall Ordine; In attuazione. Continuativa Consiglio dell'Ordine. RPCT bassa lvello diischio ed eviare chx
tempistche e sulfesit; e personale in meritoalla verifchino malfunzionamentineleatvia
. svote
mancata adosione diazioni tempestiv. pl
Affarilegal e contenzioso
Valutarione sulfeventualia d I . .
umerodi decioni ssunte ncomposione coleiale su
intentare o evtare un Consigi dlfOrdine oo | Medo | mao | mao | mmo | maso MISURE DI CONTROLLO: B ——
procedimento Assunzione deladecisione in composizione collegale.
Individuazione professionista N8£S i ol Ave eltive affficamento dincorchatrz
legale per patrocinio
Individustione di requisii generic /o personalizzat non idonei a
Individuatione deirequisit Mo |wedo foasso  |vedo [saso  [vedo
MISURE DI CONTROLLO:
individuare soggett specific : y
Vindicazione diprofessionst per o svolgimento dincaria?, approvata dal
Consigio ¢ contenente: Rispetiare e Procedure adottate
weDio: valtando Topportunita i mdfcaro lo
orofessionstl it specifcdi selezione di candicat;
Coordiatore Personsle Area seppur e tantameno adottato dalOrdine; necessario al e i idure
onsgio delfordine trasparenza e 1a pubblicit delle procedure di predisposizione i st di nattustone ontinuatia w
svolgimento di incarichi Consigho delford Amministrazione ¢ aspett legal personale in merito alla trosp 12 pubtci delle procedure df predisp difiste d . Continuat P ulteriormente i livello di rischio rilevato. I
i Ne procedure adottate. profeslonist; CT monitorera il rispetto delle
«assunzione della decisione in composizone collgial; echina detaa
Violaione dei princip i terzets, imparialt e concorrenza; utzzo i criter i trasparenza sugi at di conferimento degl ncarichi;
rotazione dei soggettida nominare;
Valutatione dei requisiti e comune con i componenti delfordine, con i soggeti ichiedenti /o con i verfca delinsussistenza i situazioni, anche potenial di confltto i neresse.
tazione deirequisit ponenti delford agett rchiedenti o o | weso | w0 | weso | saso | weso fca ellinsussistenza i situazioni, anche potenziali, i confitt di g
selerione dei soggetti destinatar delleprestarion professional;
nomina i professionist che siano priv dei requisii tecnic donei ed
adeguati allo svolgimento dellincarico
Medi/oce Ao |Medo foasso  |wedo [saso  [vedo
[1] GLI INDICATORI SONO RIPORTATI NEL PTPCT (KEY RISK INDICATOR): 1) livello di interesse “esterno”; 2) grado di discrezionalita del decisore interno alla PA; 3) manifestazione di eventi corruttivi in passato nel i ; 4) opacita del processo 5) livello di ione del del py dellattivita nella io del piano; 6) grado di attuazione delle misure di trattamento.




